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Entrepreneurship is an attitude that leads
to the identification and exploitation of
previously unexploited opportunities
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“We have no problem with fully 
using entrepreneurial forces”

�	��
����������
��
����

�����������

�����
��
��
���
����
�������

 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

0%   10%   20%    30%   40%    50%   60%   70%   80%    90%  100% 



4-11-2009

3

��
����
���
���� ��
��
���
�������������	
�

1. ���������
! ����
�������
��
! �����!����
�
���
��

	
���
������
! "
����
��
#������
! �������
��
����

���$����

�
�������������
! ��%���
��
! ������
���
��

�
�������
�����
! &��������
! ���'��(�

�
���
�������
! )%
�
��
��
�	����
! *����
��
��

��� ���
����
'
����

6
�����������
! �	���

�
�	�
��������
���
! �+����
����
�	���

�
�	�

�����
���
��

�
�����
�����
! &
����
�����
���

%�����������
! �����
��������

�
���������������
! ������
����������

����������
�����,
�
��� ����
! )���������
��
���
%�
��

�������

�
� �����
! ���
���
�����
! ���
���
����

��
����
���
���� ��
��
���
�������������	
�




4-11-2009

4

Pace of learning exceeds the rate of change:

L > C
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Most often we work in a complex environment:
• We overlook side effects
• We don’t know long-term consequences
• The world can change
• We don’t understand all interdependencies

Why don’t things work 
out the way we expected
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